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Note ddnformation

Développement deschaines de valeur agro-
Industrielle s en Afrique de Idst

Résumé

Cette note d’information examine les chaines de valeur agro-industrielles dans la CAE. Elle décrit le concept de chaine de

valeur, et centre son attention sur les avantages du développement de chaine de valeur au sein de la CAE, ainsi que sur ses

défis et ses stratégies potentielles dans le contexte des spécificités de la région. Les stratégies sont présentées du point de

vue tant des acteurs de la chaine de valeur que de celui des acteurs extérieurs a la chaine de valeur, y compris le

Gouvernement, les coopératives agricoles, le secteur privé, les organisations non-gouvernementales et les organisations

internationales.

Introduction
Léagriculture dans la CAE

Le secteur agricole de la région est intimement lié a
certaines cultures de base, comme le mais et le riz, tant
du point de vue de la création des revenus que de celui
de la consommation. Dans I'ensemble, la productivité
agricole y est médiocre et accuse des pertes post-récolte
élevées. En outre, la majorité des agriculteurs, surtout les
petits exploitants, exercent le métier comme moyen de
subsistance, plutdt que comme source de revenus et une
part importante des échanges commerciaux est
informelle. Pour ces raisons, la sécurité alimentaire reste
une question importante.

Le secteur agricole a fait l'objet de nombreux
développements qui ne sont pas sans conséquences pour
les producteurs. En particulier, avec la montée de la
classe moyenne dans les villes, les gotts des
consommateurs ont évolué et se sont éloignés des
habitudes traditionnelles de consommation d’aliments
de base. Preuve en est la demande accrue de produits
alimentaires élaborés. En outre, I'intégration dans la

CAE ainflué ces derniéres années sur les producteurs qui
participent a la mise en ceuvre de politiques régionales,
comme la Politique agricole et rurale commune et le Plan
d’action pour la sécurité alimentaire de la CAE, la
réduction des obstacles interrégionaux au commerce,
mais aussi la montée de la concurrence qui en résulte.’

Il ressort des facteurs comme la demande accrue de
produits alimentaires ouvrés, la montée de la
concurrence résultant de I'intégration de la CAE et la
persistance de I'insécurité alimentaire, que I'addition de
la chaine de valeur pourrait étre bénéfique pour le
secteur agricole de la CAE pour répondre a ces
problémes et satisfaire la demande des consommateurs.

Le développementde la chainede
valeur agro-industrielle

Le concept

Une chaine de valeur peut étre décrite comme I'ensemble
des activités et des services prodigués entre la premiére
conception d’un produit et sa vente sur le marché final ;
il s’agit de I'intervention d’une série d’acteurs, y compris
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les fournisseurs d’intrants, les fabricants, les négociants,
les transformateurs et les distributeurs, ainsi que les
services techniques et financiers.> On compte trois types
de valeur - la forme, le temps et I'espace — bien que dans
le cas de la chaine de valeur agro-industrielle on se
concentre sur I'évolution de la forme de la matiére
premiere, Cest a dire de la transformation et de la
production. L’objectif global de I'addition de la chaine de
valeur agro-alimentaire est donc d’améliorer la capacité
du secteur agricole a évoluer vers une position
économique plus profitable et technologiquement plus
sophistiquée et intensive en capital et en compétences.

Le potentiel de la CAE

Actuellement, seulement 28% de la production agricole
de la CAE est transformée.* Cela est dii le plus souvent
au manque de capacité, mais méme dans des domaines
ou cela n'est pas le cas, les infrastructures et les
ressources existantes ne sont employées qu’entre 30 et
50% de leur capacité totale a cause de la disponibilité
douteuse des intrants et matiéres premiéres.

A Theure actuelle, 40% de la contribution totale du
secteur agro-industriel a 'économie de la CAE provient
de la préparation alimentaire, qui représente aussi 30%
de la totalité de la production industrielle de la région.
Bien que ces chiffres semblent relativement élevés, la
plus grande partie est le résultat d’'une transformation
primaire, comme le broyage du mais, plutét que la
préparation d’un produit ouvré final.

I est important d’accroitre le potentiel de
transformation des produits alimentaires pour
développer le marché agricole et générer des bénéfices
pour I'économie toute entiere. La majeure partie de la
production agricole de la CAE consiste de féculents et de
légumes qui sont volumineux et périssables, ce qui
signifie qu’ils ont une durée de vie limitée a I'étalage et
sont donc difficiles a stocker et a transporter. La valeur
de marché de ces produits — comme le manioc ou le mais
— est tres faible s’ils ne sont pas transformés.

A part le fait que ces produits bruts générent tres peu de
revenus sur le marché intérieur, ils ont aussi des effets
négatifs a 'exportation : non seulement la rentabilité des
produits agricoles bruts est faible, mais leurs
exportations font perdre le gain de valeur potentiel qui
devrait profiter a la région car la transformation a lieu

dans le pays importateur. En outre, la plupart des pays
du continent africain sont des importateurs nets de
produits alimentaires a valeur ajoutée, ce qui alourdit
encore le déficit commercial.” La valeur ajoutée issue de
la transformation des produits alimentaires peut donc
générer des revenus supplémentaires et permettre aux
économies de la région de profiter d’'une hausse de valeur
de leurs exportations et faire baisser les importations de
produits alimentaires ouvrés.

Les chaines de valeur agro-industrielles ont aussi le
potentiel d’accroitre la croissance inclusive en générant
des emplois durables. Le développement industriel crée
des opportunités d’emplois, y compris pour les
travailleurs non qualifiés qui sont nombreux dans la
région, ce qui permet de diversifier les moyens
d’existence. Les petits exploitants y gagneraient aussi, et
ceci serait important étant donné leur prééminence dans
la région et le fait que la plupart d’entre eux sont des
femmes, qui souffrent plus de I'instabilité de 'emploi que
les hommes en moyenne.® En renforgant la capacité des
petits exploitants a accroitre leur production, ce qui est
nécessaire pour assurer une fourniture adéquate de
matiéres premiéres aux fabricants, leurs moyens
d’existence et leurs revenus se verraient accrus ainsi que
leur participation dans les marchés commerciaux
formels des produits agricoles, plutot que dans
Iagriculture de subsistance, qui est prédominante a
I'heure actuelle dans la région. En outre, aider les
agriculteurs a accroitre le rendement de leurs récoltes
permet de lutter contre la pauvreté. Selon certaines
estimations, rien que 1 % d’augmentation du rendement
permettrait de réduire la pauvreté entre 0,5 et 0,8 %.’

A part les producteurs, I'addition de valeur par la
transformation va aussi avantager les consommateurs.
L’augmentation du nombre de produits transformés
devrait satisfaire une demande urbaine en hausse, par
rapport a la demande de matiéres premiéres. La
demande de produits transformés va s’étendre a une
large gamme de produits alimentaires comme des
céréales conditionnés, des mets préparés et le marché
naissant d’aliments ethniques et de fourrages pour bétail
sur les marchés domestiques, régionaux et
internationaux.

La transformation peut réduire I'insécurité alimentaire
qui sévit dans la région. Avec la montée de la classe
moyenne et une population en hausse, la croissance de la
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consommation dans la région est satisfaite par une
augmentation des importations de produits alimentaires
qui pourraient étre produits sur place.'” Les causes de
I'insécurité alimentaire ont été attribuées a la faiblesse
des rendements agricoles, les pertes post-récoltes — a
hauteur de 40% pour certains produits — et I'absence de
transformation agro-alimentaire suffisante et d’autres
technologies permettant d’augmenter la valeur.
"Encourager la valeur additionnelle peut remédier a ces
problémes et assurer la disponibilité des produits

alimentaires pour les ménages.

Stratégies pour le développement
de chaines de valeur agre
Industrielle

Le développement de chaines de valeur requiert des
réformes de structure, ainsi qu'une participation active
de tous les acteurs de la filiere agro-industrielle. Cela
inclut les acteurs de la chaine de valeur comme les
agriculteurs, les chefs d’entreprises, les détaillants.
Cependant, la participation des acteurs « hors chaine de
valeur » est aussi nécessaire : il s’agit du Gouvernement,
des ONG, les organisations de la société civile (OSC) et
les acteurs du secteur privé comme les banques et autres
fournisseurs de services."

Graphique 1: Les prcipales entraves au développementde
chaines de \aleur dans la CAE
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Bien que chacun des acteurs ait un role spécifique a jouer
—comme on le verra plus loin - les initiatives les plus
réussies proviennent des partenariats. La formation de
partenariats et d’alliances peut faciliter I'échange
d’informations, promouvoir les bonnes pratiques,
rendre possible un acces aux marchés amélioré et
permettre le développement de réformes de politiques
informées et inclusives.” De tels partenariats peuvent
inclure :

L’amélioration de la chaine de valeur entre privés : par
les acteurs de la chaine de valeur uniquement, par ex.,
'inclusion des petits producteurs de thé du Kenya par
Unilever™

L’amélioration de la chaine de valeurs public-privé : les
acteurs hors de la chaine de valeur peuvent aider a
améliorer le processus en offrant un soutien
politique et

technologique, organisationnel,

pédagogique OU en changeant les macro-politiques.

Le type de partenariats dépend en fin de compte des défis
spécifiques chaque pays ou région doit relever au sein de
leurs chaines de valeur agro-industrielles. Par exemple,
pour améliorer les infrastructures il faut une initiative
politique de la part du Gouvernement mais aussi
probablement des investissements de la part du secteur
privé, ainsi de tels méga-projets sont probablement
mieux servis par un partenariat public-privé.””

Le Gouvernement

Le Gouvernement a le pouvoir d’inciter 'amélioration
des chaines de valeur en légiférant, en adoptant des
reglements et des politiques. Sur wune échelle
macroéconomique, cela peut aller de la réglementation
des marchés et des échanges aux impdts, en passant par
les services juridiques. En cherchant a inciter le
développement de chaines de valeur il est important
pour le Gouvernement de faire un choix bien pensé et
stratégique sur le produit agricole qulil désire
promouvoir.

Tout d’abord, les politiques gouvernementales doivent
se centrer sur la création des capacités permettant de
maximiser les opportunités dans chacun des maillons de
la chaine de valeur et encourager le secteur privé a
s’engager plus activement dans l'agro-industrie. Ces
politiques  devraient inclure les caractéristiques

suivantes :
< Soutenir le développement deinfrastructures

Il s’agit ici du transport, de 'eau et de I'énergie. La CAE,
surtout dans les zones rurales, souffre de carences au
niveau des services fondamentaux qui entravent
I'addition de valeur aux produits. Au niveau de la
production agricole, les systemes d’eau et d’irrigation
sont insuffisants et il manque de structures de serres
destinées a prolonger les saisons et a accroitre les
rendements.'® Les distributeurs, quant a eux, sont
confrontés au mauvais état des routes qui empéchent la
livraison rapide des produits et augmente les risques de
dommages des produits transportés. Le manque de
facilités de stockage est un autre probléme auquel ils
doivent faire face. Les transformateurs enfin, sont

< Les services dextension et de conselil

’agro



